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Bevezetés

,,Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldaja.” (Szentgydrgyi Albert)

Palyazatom e gondolat szellemében irddott.

Bemutatkozas

Onody Miklés méroktanar, vagyok. A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum
Arany Janos Technikum és Szakképz6 Iskolaban intézményvezet6i feladatokat latok el, mel-
lette épiiletgépész elméleti tantargyat oktatok.

Az alabb vazolt szakmai életutam soran, harom f0 teriiletre 6sszpontositva, ugy, mint
oktatas-nevelés, mérnoki tevékenységek, koziigyekkel foglalkozas dolgoztam. Eddigi ismere-
teim felhasznalva, sikeresen megpalyaztam a jelenlegi munkahelyem igazgatoi allasara kiirt
palyazatot. Ezen munkakort negyedik éve latom el.

Uzemmérnoki diplomémat a Pollack Mihaly Miiszaki Fdiskolan 1984-ben szereztem.

Els6 munkahelyeim egyike - a kotelez6 katonai szolgalat letdltését kdvetden - terve-
z6intézet volt, ahol a kor képzett mérnokei mellett dolgozhattam, €s sajatithattam el miként
kell a tanult miiszaki elméleti tudast alkalmazni, az elképzeléseket papirra vetni gy, hogy az
a szakma gyakorlott mesterei szamara megvalosithatok legyenek. Ekkor szembesiiltem azzal a
ténnyel is, hogy a szakmai elméleti tudasomat boviteni kell. Ezért jelentkeztem a Budapesti
Miiszaki Egyetem (BME) Gépészmérnoki Karara, ahova elétanulmanyaim alapjan felvé-
telt nyertem.

A rendszervaltast megel6z6 években, a kisvallalkozasok alakulasaval lehetéségem
volt csaladi vallalkozéasban dolgozni. A mar megszerzett tervezdi gyakorlat, €s a papirra vetett
munkaim fizikai megvalositasaban valo részvétel iranti igény, €s a munkaba jarasi nehézségek
arra késztettek, hogy sajat feleldsségre, sajat munkam erkolesi és anyagi eldnyeit élvezve dol-
gozzak a szakmaban tovabb. Tervezd, szerelésvezetd, és ha kellett anyagbeszerzd voltam egy-
személyben. Tapasztalt tobb évtizedes szakmai multtal rendelkez6 szereldket és diakokat is
egyarant iranyitottam. F6 tevékenységiink, a gaz-¢és flitéshalozatok megvalositasa, technold-
giai rendszerek kiépitése volt.

Egyetemi tanulmanyaim nagyobb helytallast igényeltek, ezért a szakmai palyafutdsom
kovetkezd allomésa a lakohelyem altalanos iskolajaban volt. Itt kedvezd 6rarenddel, a tanitas

mellett tanulni is tudtam.
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A tanar hiany lehetdséget adott szdmomra, hogy tanar 2 besorolassal redltantargyakat tanit-
hassak, matematikat, fizikat hetedik és nyolcadik osztalyos tanuloknak. Pedagogiai képzett-
ség hidnyaban, az iskola akkori matematika tanaranak —akitdl évekkel eldtte én is tanultam a
matematikat- segitségével igyekeztem gyakorlatot szerezni a felsd tagozatosok oktatasaban és
nevelésében. Az oktatason tuli tanari feladatok sokrétiisége, a kommunikacio, a személyes
példa fontossaga, azaz a tanitads komplexitdsa komoly kihivas volt a szamomra.

1991-ben, az Egyetem sikeres elvégzésével, okleveles gépészmérnok lettem. Dip-
loma dolgozatomban gyakorlatias témat valasztottam, ,,Sosavtarol6 tartalytelep tervezése”
volt a feladatom. Ugy éreztem , kinéttem” az altalanos iskolat. Ezért, az akkor — a gaz turbinds
blokk épitési beruhazasa folytan — boviilo6 Dunamenti Erémii Rt-nél (Magyarorszag akkori
legnagyobb beépitett teljesitményli hderémiive) helyezkedtem el, tobb végzett gépészmérndk
tarsammal egyiitt. Ugyeletes mérnoki ,,kiképzést” kapva, azaz masfél évig betanulva a techno-
logiat, és abbol levizsgazva a Karbantartasi féosztalyon helyezkedtem el. Az elkdvetkezendd
kozel egy évtized, az erdémiives szakma megismerését €s egy jelentds részének elsajatitasat je-
lentette a szdmomra.

A kilencvenes évek technoldgiai fejlédésében bekovetkezd valtozast el6idézd nyitot-
tabb gazdasagi kdrnyezet az energia iparban is éreztette hatdsat. Az erémi, az akkor még Ma-
gyarorszagon kevéssé ismert ,,SAP” (,,Systeme, Anwendungen und Produkte in der Daten-
verarbeitung” névbdl) vallalatirdnyitasi rendszer karbantartdsi moduljanak bevezetését hata-
rozta el, melynek munkalataiban volt szerencsém részt venni. Ez a feladat nélkiilozhetetlenné
tette, a digitalis technolégiak (R20-as szamitogép helyett PC) alkalmazasanak elsajatitasat,
az Uj rendszer szoftverek, a DOS, majd MS Windows késobb erre épiild programok alkalma-
zéasanak ismeretét. Munkakoromben a tervezés, immar nem miszaki 1étesitmények alkotasat,
hanem a méreteiben és bonyolultsagaban is jelentds gézturbinas erémiivi blokk(ok) tervezett
karbantartasi folyamatanak tervezését, és — akkori terminologia szerinti koordinalasat -, mai
szOhasznalatban projekt menedzseri feladatainak ellatasat jelentette. Azaz keretszerzédések,
vallalkozoi szerzodések altal lekotott kiilsé human eréforrasok (mesterek, szakmai gyakorla-
tos didkok) bevondsaval, sajat karbantartd csapattal, meghatarozott koltségkereteken beliil,
megszabott id6keretben, immar matrix szervezeti formaban miikodve végeztiik el a feladatun-
kat. Tobb tucat szakma (szigetelok, kémiivesek, lemezlakatosok, ... stb.), egy idoben egy he-
lyen torténd tevekenységeinek a munkaszervezését kellett megoldani. A feladatot csapat
munkaban végeztiik, és un. koordinacios értekezleteken, az MS Projekt for Windows szoftver
tamogatasaval dolgoztunk. A munka megkivanta a miiszaki technologia ismeretén feliil, a

gazdasagi folyamatok, kommunikacios technikdk, ismeretét is. Ennek érdekében, a BME-en
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menedzser gazdasagi mérnoki diplomat szereztem 1995-ben. A diploma dolgozatom ,,A
karbantartasi feltjitasi munkak tervezési rendszerének fejlesztése” volt. Ezt kovette a ,,Dale
Carnegie személyiség fejleszto kurzus”, é¢s az MS Projekt for Windows szoftver tanfolyam
elvégzése.

Id6ben kicsit visszalépve, fontos megemlitenem, hogy a lakohelyemen, a helyi koz-
iigyekben is szerepet vallaltam. 1990-t6] 6nkormanyzati képvisel6ként, majd 1999-t61 polgar-
mesterként szolgaltam a kozt, egy helyi altalam alapitott egyesiilet jeloltje, majd megvalasz-
tott koztisztviseldjeként. Altalanos iskolat és Ovodat fenntarté képviseléjeként ismerked-
tem meg az akkori iskolafinanszirozasi nehézségekkel, a kisebb telepiilések oktatdsi nevelési
gondjaival, a ma is sokszor emlitett gondolattal, hogy ,,az iskola a telepiilés megtartd ereje”.
Szakmai életutam ezen idOszakaban, a tanult kommunikacios technikak, menedzseri szemlé-
letmo6d alkalmazasa, ¢és kevésbé a miiszaki technoldgiai ismeretek alkalmazasa volt a jel-
lemzd. Ekkor formalis tanulasra kevés idém jutott, minddssze 2008-ban, egy Kozbeszerzési
tanfolyamot végeztem el, annak érdekében, hogy jobban ralassak a telepiilésiinkon varhato
fejlesztések jogszabalyi hatterére. Ezen iddszakban az informalis tanulés jellemezte tudasom
bdvitését. Telepiilésiinkon a Reformétus egyhaz altal miikodtetett Kallodo Ifjusagot Mentd
Misszié (MRE-KIMM) vezetdivel jo kapcsolatot alakitottam ki, mint telepiilés vezetd. Bete-
kintést kaptam a drogfogyaszto fiatalok -rehabilitaciojanak folyamataba, lattam a sikeres reha-

bilitacid misszio altal alkalmazott modszerének sikereit.

Hasonloképpen fontos szakmai életutam magantervezdéi éveirdl is emlitést tennem,
hiszen ezt a tevékenységet parhuzamosan végeztem foéallasu munkaviszonyaim mellett, egé-
szen az 1990-es évek elejétdl, amikor végzettség, és kelld gyakorlat megszerzése utan kérel-
meztem, és megkaptam a tervezoi jogosultsagot. A Magyar Mérnoki Kamaranal (MMK) —
azéta tobbszor valtozott- regisztracios szammal, Epiiletgépész tervezdi jogosultsaggal tartanak
nyilvan. Az elmult évtizedekben kisebb-nagyobb intenzitassal, tobb szaz csaladihaz gazella-
tasi, flitési, késObb komplett gépészeti terveit készitettem el. Bovitve ez irdnyu tevékenysége-
met, kelld gyakorlat és ismeret birtokaban 2012-ben Felelos miiszaki vezet6i és miiszaki el-
lenéri jogosultsagot kértem és kaptam a MMK-t6l, valamint sikeres Energetikai auditori
vizsgat tettem 2013-ban.

A Dunamenti Erdmii Rt, az orszagos energetikai stratégiavaltas, - a nagyobb teljesit-
ményll, foldgéz tiizelésti gézturbinas blokkok felujitasanak elvetése — kovetkeztében elveszi-

tette beépitett teljesitményének kozel 80%-at, részbeni alaperdmiivi allapota megvaltozott, az
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ott dolgozd mérnokok feleslegessé valtak. Ez arra késztetett, hogy ismét a tanari palyan kama-
toztassam tuddsom, tapasztalataim.

2012-t61, a Fejér megyei KLIK, majd atalakulassal beldle kivalt Dunatdjvarosi Szak-
képzési Centrumanak Mori majd Dunaferr Szakgimnazium és Szakkozépiskolajaba kezd-
tem tanitani, Epiiletgépész agazati szakmak elméleti tantargyait. Kozel egy év tanitas utan
igényét éreztem, a munka pedagogiai ismeretekkel torténd alatdmasztasanak, ezért a BME
(gépész) Mérnoktanari szakara jelentkeztem. A friss ismeretek birtokaban felkérésre elvallal-
tam iskolam Gépész Munkakozosségének vezetését. A kozel 50 f6s munkakozosségiinkben
nyolc szakma tandrai oktatoi tevékenykedtek. Ekkor ismertem meg tiizetesebben a szakokta-
tast. Feladataim kozott szerepelt a tanmenetek szakmai ellendrzése, a Szakmai Tanulmanyi
Versenyek megszervezése, oralatogatasok alapjan munkatarsaim munkajanak segitése, kis-
vizsgak szervezése, eredményeinek értékelése.... A munkakdzosségen beliil szakmai csoporto-
kat szerveztem, ahol az épliletgépész 4gazat szakmdinak tanaraival, oktatdival kozdsen a Ma-
gyar Epiiletgépészek Szovetségének rendezvényeire, Szakmai napokra, a Hungexpo Const-
ruma kiallitasaira szerveztem a tanitvanyainknak kirandulést. Tanitott didkjaim koziil minden
¢vfolyambol tobben is — épiiletgépész technikus, kozpontifiités —€s gazhaldzat rendszerszereld
— szakképesitésekben a szakmai verseny orszagos elsé 10 helyezettjei kozott voltak. Koziilik
tobben jelenleg is tanulnak felsGoktatasi intézményekben.

A szakképzes erdsitése, a masodik szakma megszerzésének ingyenessé tétele, a fel-
nottoktatashan is az élethosszig tart6 tanulas szemléletének erésodését eredményezte. Az esti
felnéttoktatasban, képzésben tanulok l1étszama megnétt. 2015-t61, iskolamban is részt veszek
esti epliletgépész technikus képzésben.

Kozben, a mérnoktanari tanulmanyaimat, jeles eredménnyel befejeztem. Diplo-
mamunkam ,,Az épiiletgépész ellatorendszerek modul tartalmi fejlesztése” volt.

Ebben az iddszakban, lehetdségem volt alapitvanyi fenntartasu kozépfoku intézmé-
nyekben, felndttképzd intézményekben tanitani megbizasi szerzddéssel és tobb alkalommal
elméleti szakmai tantargyak oktatojaként, a Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara
megbizasabol, a kdzpontifiités és gazhalozat rendszerszereld mesterek képzésében és vizsgaz-
tatasaban IS részt venni.

A jogszabalyi véltozasok arra §sztondztek, hogy célul tlizzem ki, a pedagogus II. mi-
ndsités megszerzését. Ennek alapfeltétele volt, a 7 éves tanitasi gyakorlat mellett a szakvizsga
is. Ezért a BME-GTK Miiszaki Pedagdgia Tanszékén megkezdtem a Kozoktatas Vezeto és
Pedagdgus Szakvizsga Szakiranyd Tovabbképzési Szakon a tanulmédnyaimat, majd kivalo

eredménnyel diplomat szereztem.
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A nappali képzésben résztvevo didkok létszamanak a csokkenése, az akkori iskolam-
ban az épiiletgépész technikus képzes atmeneti megsziinéséhez vezetett. Ez, és a jelenlegi is-
koldmban az ott dolgozo vezetdi és tanari kozosség segitd és fogado készsége, illetve az intéz-
ményfenntartd (BGESZC) tanulmanyaim tamogatasat biztositd pozitiv hozzaallasa miatt, 2018
szeptemberétél a BGESZC-Arany Janos Technikum és Szakképzo Iskola féallasa tanara
majd oktatéja lettem. Epiiletgépész szakmai elméleti tantargyak oktatasa nappali és esti kép-
z¢s keretében, mellette osztalyfondki teendok, majd miiszaki munkak6zosség vezetés lett a
feladatom. Mint munkak6zosség vezetd, az akkori miiszaki igazgatohelyettest segitve munka-
jaban, az iskola szakmai programjainak a szervezésében, szakmai vizsgaztatasokon, diakjaink
szakmai versenyekre torténd felkészitésében dolgoztam, egészen 2021. nyaraig, amikort6l az

iskola intézményvezet6i feladatait latom el. Jelenlegi iskoldmban végzett tevékenységem, a

vezetdi program tovabbi részében keriil bemutatésra.
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Helyzetelemzés

Az iskola rovid torténete
., Mult nélkiil nincs jovo, s mennél gazdagabb a multad, annal tobb fondalon kapaszkod-

hatsz a jovobe.” (Babits Mihaly)

Az iskolank torténete, két nagy multi oktatasi intézmény torténetének a talalkoza-
saval irhat6 le. Az épiilet, ahol napjainkban egyediili oktatasi intézményként csak az épiiletgé-
pész agazat szakmait oktatjuk, torténetiink fésodra, a Kozségi Elemi Népfoiskola. Ebbe kap-
csolddik be, az ezredfordulot megel6zo években ,,a varbodl, a Szabo Ilonka és Toldi Ferenc ut-
cakbol” kikoltozott Epitéipari Szakkozépiskola épiiletgépész tagozata.

1949-t61 az iskola a 31. szamu Szakmunkasképz6 Intézet, majd azt 1956 marciusaban
kibévitve, az Arany Janos Szakmunkasképzo Intézet nevet kapta.

1997-t6l, vette at iskolank, az Epiiletgépészeti technikum, majd Epitéipari Szakko-
zépiskola, majd 1978-t6] Vagi Istvan Epitéipari Szakkoézépiskola néven miikodd kozépis-

kola, évtizedekig oktatott épiiletgépész tagozatat.

A szakképzés valtozasa

A képzési rendszer munkaerdpiaci igényekhez igazitasa, a technologiai fejlddés megki-
vanta szakember garda kinevelése, a gazdasagi fejlédésilink kdzéptava megalapozasanak felté-
tele lett. Ezért, a 2015 évi Szakképzési Koncepcio, a valtoztatas érdekében, az alabbiakat fo-
galmazta meg:

e A dualis szakképzés Kiterjesztése, a munkaerépiacon elvart kompetenciak, munka-
alapt tanulassal tortén6 konnyebb elsajatitasa érdekében (tanuldszerz6dés)

o A szakképzésbe torténd beiskolazas hatarainak a kibdévitése, annak érdekében,
hogy az egyén konnyebben tudjon a munkaerdpiacra belépni, €s tartosan ott megma-
radni. (ingyenes masodik szakképesités)

e A szakképzési centrumok intézményrendszerének a 1étrehozasa, a tanuldi és munka-
adoi igények rugalmasabb kezelésének az érdekében (tobb, jobban képzett szakmun-

kas)

2019-ben a tovabbi valtoztatasokat, a Szakképzés 4.0 stratégia fogalmazta meg, majd 2023-
ban aktualizalta:
e Biztositson karrierlehetdséget, azaz egyszert, atlathato, atjarhato rendszerti legyen a

szakképzés ugy, hogy kozben vonzo is legyen (5 éves technikum kilépési lehetdséggel
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a 12. évfolyam végén, a mérnokképzés tekintetében pedig a felséoktatas elészobaja
legyen, miikodé osztondijrendszerrel)

e Vonzo tanitasi-tanulasi kornyezetben lehessen elsajatitani az elméleti és gyakorlati
ismeretanyagot, (jo mindségii korszeri digitalis és egyéb eszk6zok, jo karban 1€vo
épiiletek, korszerti képzokdzpontok, digitalis tananyagok, korszerii oktatasi technold-
giak)

e Naprakész oktatéi tudas birtokaba legyenek, a tudast atado tanarok oktatok (Megfele-

16en képzett oktatoi 1étszam, a vallalkozasokban dolgozo szakemberekkel kiegészitve)

Ennek kovetkezményeként, a szakgimnaziumi 4+1 éves képzése 5 éves technikumi kép-
zéssé alakult at. A kozismereti tantargyakbol tett érettségi utan, az 6todik év végén van az
agazati szakmai vizsga. A tanul6 agazati szakmai alapvizsgat - képzési formatol fliggéen fél
évi, vagy kétévi alapképzést kovetden - tehet, majd munkaszerzddéssel a gyakorlati képzés
megvalositasara alkalmas vallalkozasnal - dualis partnernél — helyezkedhet el, ahol munkabért
kap.

A szakképzés tekintetében, a szakkozépiskolai képzés megmaradt 3 éves képzési formaban.
A szakképzésben, az altalanos iskola utan szakmat tanulok, vagy esti képzésben szakmat ta-
nulok, a képzési formatol fiiggden félévi vagy egyévi alapképzést kovetden — tehetnek agazati
szakmai alapvizsgat, majd munkaszerz8déssel a gyakorlati képzés megvalositasara alkalmas
vallalkozasnal - dualis partnernél — helyezkedhetnek el, ahol munkabért kapnak.

2020-tol, az OKJ helyett a Szakmajegyzékbe keriiltek a szakmak, melyek szama 180 alatt
van. A szakképzés atalakitasa jelenleg is folyamatban van, a kitiizott célok megvaldsulasa
érdekében.

A BGéSZC Arany Janos Technikum és Szakképz6 Iskola tekintetében, az iskolai statiszti-
kainkban, hétk6znapi miikddésiinkben, az imént felvazolt gondok, mint gyengeségek a sike-

res valtozasok, pedig mint ij lehetoségek szintén megjelentek.

Az iskola képzési arculata
Kizarodlag, az épiiletgépész dgazat szakmainak oktatdsa folyik intézményiinkben.
> Kifuto képzésiink volt még a tavalyi tanévben, az 54 582 01 Epiiletgépésztechnikus
(OKJ-ban szerepld) szakképesités, amely a nappali oktatas munkarendjében, szakgim-
naziumi képzésként indult (4+1 év képzési id6vel).
> A 2020-21 tanévt6l, mar csak a SZJ szerint oktatott allamilag finanszirozott szakképe-
sitéseket inditunk;

o anappali oktatds munkarendjében:
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e Technikumi 5 éves képzésiink:
5 073207 01 Epiiletgépésztechnikus
o Frettségi utani 2 éves képzésiink:
5 0732 07 01 Epiiletgépésztechnikus
o Szakképzo iskolai 3 éves képzéseink:
4 0732 07 02 Hiité- és szell6zés rendszerszereld
4 0732 07 03 Kozpontifiités- €s gazhalozatrendszer-szereld
4 0732 07 04 Viz- és csatorna-rendszerszereld
o Szakképzd iskolai 1 éves felndttképzésiink:
4 0732 07 03 Kdzpontifiités- €s gazhalozatrendszer-szereld
o a nappali oktatas munkarend;jétol eltéré 1 éves felndttoktatasban:
 jelenleg folyamatban 1év6 képzések:
5 0732 07 01 Epiiletgépésztechnikus
4 0732 07 02 Hit6- és szellozés rendszerszereld
* 1igény esetén induld tovabbi képzések:
4 0732 07 03 Kozpontifiités- €s gazhalozatrendszer-szereld

4 0732 07 04 Viz- és csatorna-rendszerszereld

Jelenleg nappali munkarendben 18 osztalyban, felnéttoktatas nappali formaban 1 osztalyban,

felnéttoktatas esti formaban 7 osztalyban oktatjuk tanuldinkat, az alabbiak szerint:

2025.04.07.-i adatok alapjan
S.Sz. Osztaly megnevezése Osztaly létszamok

1 |9.A 26
2 |9.B 17
3 [10.A 24
4 |10.B 22
5 [11.A 18
6 |11.B 31
7 |12.A 31
8 [12.B 23
9 |13.A 20
10 |13.B 19
11 |13-14ET 23

2/14 ET 14

1/13ET 9
12 |1/9 HSZRSZ 22
13 |1/9 VCSRSZ 18

10
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14 |1/9 KGRSZ 21
15 |2/10 HVK 33
2/10 HSZRSZ 12
2/10 VCSRSZ 11
2/10 KGRSZ 10
16 |3/11HV 21
3/11 HSZRSZ 17
3/11 VCSRSZ 4
17 |3/11 KGRSZ 19
18 |KSZ 11-12 KGRSZ 4
19 |1/13ETE 42
20 [2/14ETE 11
21 [2/14ETE-3 13
22 |Ksz/12 E-HSZRSZ-3 22
23 |Ksz/11-12 E HSZRSZ 34
KSZ/11E 23
KSZ/12 E 11
24 |Kk12E 28
25 |Kk13E 15
557

Forras: https://docs.google.com/document/d/1kY IKTCuJdgwTd_51_25GrSpj2 AuXHYsNj/edit

Targyi feltételek, IKT eszkozellatottsag

Az iskola f6 épiilete, Budapest VII. keriiletében, a Nyar uta 9. szam alatt talalhato,
négyszintes épiilet, belsd udvarral. Az épiiletnek 2 bejarata van, melybdl a Rakoczi tt feldli
be van zarva, a masiknal folyamatos a portaszolgalat.

A tanmiihely Budapest, Vaci ut 107. alatt, a BGéSZC-Katona Jozsef Technikum te-
riiletén talalhato, a 2-es Metro Forgéach utcai megallojahoz kozel. A tanmiihelyben 9 helyiség-
ben tartjak az oktatok a gyakorlati tanorakat. Diakjaink egy része kiilsé képzohelyeken, dualis
partnereknél tanulja a szakma gyakorlati fogésait.

Tomegkozlekedés szempontjabodl az iskola 6 épiiletének az elhelyezkedése nagyon
jo, hiszen a Déli pu.-t6l, a Keleti pu.-tol, és a Nyugati pu.-tol is tomegkodzlekedéssel (metro,
busz, villamos) konnyen elérhetd. Személygépkocsival a megkozelitése bonyodalmasabb, a
nem ritka forgalmirend valtozasok miatt. Az iskolanak kiilon kialakitott parkoldja nincs, de
kilenc parkolasi helyet kap a teriileten a parkolast feliigyeld cégtdl, amelyet nagyrészt a vidék-
6l bejaro oktatoink - a helyi lakosokhoz hasonlo ellenszolgéltatas fejében - vesznek igénybe.
Tanuloink, oktatéink szamara kerékpar, elektromos roller... clhelyezésére, tarolohely saj-

nos nem all rendelkezésre.
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Az iskolaépiiletben nem miikddik a tobb mint egy évtizede kiépitett kartyas belépteto
rendszer. Karbantartasa nem volt megoldhato, a rendszer elavultsaga miatt. A folyamatos
portaszolgalatnak ez nehézségeket okoz a felndttoktatasban, illetve a nappali rendszert kép-
z¢ésben a nagykoru tanulok Ki-be 1éptetésekor. (tandrak végén a tdvozas, dohanyzas ...) Ezért
modern beléptetd rendszer épiilt ki ebben a tanévben, melynek belizemelése jelenleg is tart.

Az iskolaépiilet négy szintjén, 16 osztalyterem van, ahol legalabb 30 tanul¢ elfér, 9
kis osztalyterem, ahol teremmérettdl fiiggéen 8-20 tanulo fér el. A tantermek berendezése és
a burkolatok nyilaszardok elavultak, nagyobb felgjitasra szorulnak. Az el6z6 tanévben tobb
tantermet oktatoink és didkjaink a karbantartéasi koltségek terhére vasarolt festékkel kifestet-
tek, illetve a kozos helyiségeket karbantartonk ujitott fel, a hasznalhatosagi szinten tartas ér-
dekében. Harom tanterem, a fenntartd jovoltabol j és modern székeket és asztalokat kapott.
A tantermek berendezései folyamatos felljitast, karbantartast igényelnek.

Négy tantermiink szamitastechnika teremnek van kialakitva, amelyb6l 3 -ban 56
munkaallomasnak hely van kialakitva. A negyedik tantermiink nem rendelkezik szamitogé-
pekkel ,,nincs felszerelve”. (fiitési és villamos energia megtakaritasi okokbol lekoltoztettiik az
iskola masodik szintjére.) Sajnos a munkaallomasok koriilbeliil harmad része folyamatos kar-
bantartast igényel, (szamitogép javitas, monitor csere ...) illetve nem hasznalhato.

Egy tornaszobank van az épiilet foldszintjén, amely méretéb6l adodoan csak bizonyos
tevékenységekre alkalmas. A tanuldink, a tornateremet hasznaljék a testnevelés tanorak na-
gyobb részében. Berendezése viszont elavult. A bordasfalak cseréje az idei tanévben megkez-
dédott, de halot, kapukat ... is cserélni kell. A tornaterem szintén a foldszinten helyezkedik el,
a bels6 udvarral hataros.

Egy konyvtarunk van, amelyet konyvtaros végzettséggel is rendelkezd oktato feliigyel
heti egy tanoraban.

Egy tanariszoba, és tobb un. szertar biztositja az oktatoink elhelyezését az iskolaban.
Az oktatok nagyobb részének asztala a tanari szobaban van, ahol éppen ezért kisebb megbe-
sz¢€lések is lebonyolithatok. Az oktatoink egy része, a fenntarto altal biztositott, masok sajat
hordozhat6 szamitogéppel rendelkezik.

Egy latogato fogadé helyiséget alakitottunk ki a titkarsag mellett, az els6 szinten. Ez a
helyiség a sziilok vagy kisebb latogatd csoportok fogadaséra is alkalmas, ugyanakkor tanérat
is tudunk benne tartani.

Két mérélabor a foldszinten talalhatd. Miszerezettség tekintetében elavultak. Az
el6z6 tanévben megkezdtiik a megujitasukat, a fenntartd és az agazatban tevékenykedo cégek

segitségével. Elképzelés, hogy vallalkozok altal kialakitott, inkabb berendezett - szamukra
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marketing tevékenység — tantermeket hozunk 1étre, melyben az altaluk forgalmazott berende-
zések, eszk6zok, mérdeszkozok, szerelvények... kapnak helyet. Tanuldink - s6t oktatdink is -
ezeken keresztiil tudjak megismerni az Gjabb épiiletgépészeti berendezéseket, technologidkat.
Az elképzelés megvalodsitasa egy tanteremben a kdvetkezo tanév elején terveink szerint meg
is valdsul.

A pince szinten talalhatok a karbantartd, és raktarozasra kialakitott helyiségek, a ka-
zanhaz ¢és a melegitd konyha az étkezdvel

Az épiilet részei még a mar emlitett szertarak, mellékhelyiségek szintenként, titkar-
sagi, gondnoki helyiségek, a vezetdknek irodak, és természetesen, a megkozelithetdségét biz-
tosito folyosok, kozlekeddk. A szeméttarolo a porta melletti helyiségben van kialakitva. Az
iskolaban egy biifé van, amely a foldszinten talalhato.

OkKkostabla van négy osztalyteremben, ebbél mozgathato kettd, két tanteremben pedig
stabil. Tlletve két szamitastechnika teremben, és egy tanteremben kivetitési lehetdséggel pro-
baljuk részben helyettesiteni az okostabla bizonyos funkcioit.

Kivetitok az iskolai informatikus kezelésében voltak, akit6l orai hasznalatra fel lehe-
tett venni, a ,,k6z6s” laptopokkal egyiitt. Ebbdl jelenleg harom garnitara izemképes.

A tanari szobaban asztali szamitogépek is segitik az oktatok munkajat, az otthoni
munkavégzés megkonnyitése érdekében.

Osszefoglalva, az iskola fé épiilete mind épitészetileg, mind gépészetileg felujitasra
szorul. A tanmiihelyben végzett tevékenységek nyolcvan szazaléka technikailag a f6 épii-
letbe telepitheték. Ez oktatasszervezési szempontbdl is kivanatos. A {6 épiilet az 1800-as
években épiilt, kiillemében, allagaban, a kornyezetébe illeszkedd (az épiilet nyilaszardi hom-
lokzati szigetelése nem megoldott), részben felujitott gépészeti rendszerekkel. Az osztalyter-
mek - az 0j asztalokat és székeket fogado tantermeket kivéve - butorzata csak részben elfo-
gadhato allapotiak, az oktatas kivanalmainak éppen megfeleld, folyamatos javitassal, és kar-
bantartassal. Az iskola, az IKT eszkozokkel, csak részben ellatott, 6t évet meghalado6 kort
szamitogépek tizemelnek. A szakmai oktatashoz alkalmazhato szoftverek csak részben all-
nak rendelkezésre. Nem szaktantermekben folyik az oktatas. A mér6 labor felszereltsége hi-
anyos, elavult. A tornatermek kicsik, a nagyobb tornaterem berendezése, véd6halok, bordasfa-
lak ... cserére szorulnak.

Az iskola irattarozasa évek o6ta nem megoldott, egy évekkel ezeldtti beazas kovetkeztében, az

irattar és az iratok hasznalhatatlanna valtak.
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Személyi feltételek, oktatoi kozosségek

Az oktatoi 1étszamok alakulasa az elmult 6t tanévben:

Oktatoi létszamok ~ / Tanév — | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 ,2024/,25

v apr. vége

Szakmai gyakorlatot oktatok 6 8 9 13 14
Szakmai elméletet oktatok 11 13 14 15 16
Kozismereti tantargyakat oktatok 15 15 17 21 21
BGéESZC Arany Janos TSZI 6sszes oktatoi 1étszém (2021-2025 apr.): 32 36 40 49 51

(Forras: ,,Kréta” adatai alapjan)

BGéSZC Arany Janos TSZI oktatdi létszémok valtozasa
(2021-2025 apr.):
60

50

T ———
s0 g

2

1

0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 4pr vége

Id&szak (tanév)

o

o

Oktatok szama (f6)

o

(Forras: ,,Kréta” adatai alapjan)

Iskolankban jelenleg 65 f6 dolgozik. A kozvetleniil nem a szakmaialapfeladat-ella-
tassal Osszefiiggo feladat ellatasara Iétesitett munkakorben foglalkoztatottak szama 14 6,
amelybdl 5 f6 részallasban dolgozik, a tobbiek féallastiak. Az oktaték szama 51 6, teljesal-
lasu oktatd 39 6, részmunkaid6s oktatd 6 f6, az 6raadd oktatodi 1étszam 6 6.
Az oktatok koziil 21 f6, azaz 17 teljesallasu, 3 részmunkaidds, 1 igazgatohelyettes, kozisme-
reti tantargyakat tanit, 30 f6, azaz 8 teljesallasu, 2 részmunkaidds, 4 6raado, 1 igazgato és 1
miiszaki igazgatOhelyettes szakmai elméletet, és 11 teljesallast, 1 részmunkaidds, 2 6raado
szakmai gyakorlatot oktat. (Az iskola tanmiithelyében 14 f6 oktatd dolgozik, 6k az el6z6 16t-
szamokba be vannak szamolva)
A fenti 1étszamokba a harom fOs iskolavezetés is beszamitasra keriilt, 1 f6 kozismereti 2 £6
szakmai oktatoként. A kibdvitett iskolavezetés tagjai ugyszintén (de az el6z0 felsoroldsban
kiilon meg jeldlve nem), 1 {6 gyakorlati oktatasvezetd, és 4 f6 munkakozdsségvezetd.

Az idei tanévben az oktatok létszama, oktatési teriiletenként (szakmai elmélet, szak-
mai gyakorlat, kozismeret) és jogallasuk szerint (teljesallast, részmunkaidds, 6raado) az alab-

biak szerint alakult:
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Oktatai és kisegitdi jogallas és szakteriilet megnevezés Létszam ()
Teljesallasu oktatdk szakmai elmélet (szelm) 8
Részmunkaidds oktatok szelm 2
Oraad¢ oktatdk szelm 4
Teljesallasu oktatdk szakmai gyakorlat (szgyak) 11
Részmunkaid6s oktatok szgyak

Oraadé oktatdk szgyak 2
Teljesallasu oktatok kdzismeret 17

Részmunkaidds oktatok kozismeret

Oraadé oktatdk kozismeret

Oktatast segit6k 14
Iskola vezetés (ig., ig.h., mig.h.) 3
Osszesen: 65

Forras: Sajat szerk.

JELENLEGI OKTATOI LETSZAM JOGALLAS ES SZAKTERULET
SZERINT %-BAN

Részmunkaidds Oraadé oktatok
oktatok kézismeret kozismeret Teljesallésti oktaték szelm
6% 0%

17%

Teljesallasu oktatok
kozismeret
36%

Részmunkaidds
oktatok szelm
4%

Oraadé
oktatok szelm
8%

Oraadé oktaték
szgyak
4%

Részmunkaidés
oktatdk szgyak
2%

Forras: Sajat szerk

Munkakozosségeink, a 2023-ban elfogadott SZMSZ-ban rogzitettek szerint az alab-
biak szerint valtozott meg. Human és sport munkakozosség (roviditve: HSMK, a tovabbiak-
ban Human mk.) Miiszaki és real munkakozosség (roviditve: MRMK, a tovabbiakban Mii-

szaki mk.), Kommunikacios és projekt munkakozosség (roviditve: KPMK, a tovabbiakban
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Kommunikaciés mk.), Kiilonleges banasmodot igénylé tanulékkal foglalkozé munkako-
zosség (roviditve: KBMK, a tovabbiakban Kiilonleges mk.).

A szakmai munkakdozosségeinknek dontési jogkore van, a sajat mikodési rendjiik és munka-
programjuk elfogadasaban, a szakteriiletét érintéen az oktatodi testiilet altal atruhazott barmely
kérdésben, a szakképzo intézmény tanulmanyi versenyeinek programjaiban, és véleményt
nyilvanithat a szaktertiletét érintéen az oktatdéi munka eredményességérol.

Véleményiiket megfogalmazzak a szakmai programrol, a szakmai képzés képzési programja-
1r0l, a szakmai oktatast segitd eszkozok taneszk6zok tankonyvek segédkonyvek és tanulmanyi
segédletek kivalasztasarol, a felvételi kovetelmények meghatarozasar6l, a tanulmanyok alatti
vizsga részeinek feladatainak meghatarozasarol.

Javaslatokat tesznek, az oktatdi munka tovabbfejlesztésére.

A Human mk. tagjai a testnevelés, €s human tantargyakat tanitd kozismereti oktatok, 1étsza-
muk 18 f6. Feladataik koziil, - amelyek a SZMSZ-ban részletesen meg vannak fogalmazva -
elsédlegesen fontosnak tartjak a tantargyi bemeneti mérések, az online kompetenciamérések
lebonyolitasat és értékelését, tanulok felkészitését a vizsgakra, tanulmanyi versenyekre, a
belsd tananyag fejlesztést, tudasmegosztast, szakmai rendezvényeken torténd kozremitkddést,
szakmai szervezetek munkdjaban torténd részvételt... Munkaterviik szerint dolgoznak és tart-
jak megbeszéléseiket.

A Miiszaki mk. tagjai a szakmai elméleti, €s gyakorlati tantargyakat, valamint a reél kozis-
mereti tantargyakat oktatdo munkatarsak, létszamuk 33 f6. Feladataik koziil, - amelyek a
SZMSZ-ban részletesen meg vannak fogalmazva -elsédlegesen fontosnak tartjak a lemorzso-
l6das sz€lére kertilt tanulok felzarkoztatasat, €s a tehetségesebb tanulok felkészitését vizsga-
ikra, és kiilonféle szakmai versenyekre. A szakmai rendezvények szervezését, és azokra a ta-
nulok eljuttatasat, a szakmai szervezetekkel torténd egytittmiikodést, a nappali és felndttokta-
tas szinvonalanak megtartasat, fejlesztését, az idésebb oktaté munkatarsak mentoralasat.

A Kommunikacios mk. 5 f6bél all, feladataik koziil, - amelyek a SZMSZ-ban részletesen
meg vannak fogalmazva - elsédlegesen fontosnak tartjak az iskolai rendezvények szervezését,
lebonyolitasat, a DOK segitségével az iskola radié miikddtetését, az iskolai honlap fenntarta-
sat, megfeleld informaciokkal torténd ellatasat, és a kozosségi oldalak miikodtetését, friss hi-
rekkel torténd ellatasat. (tagjai a human vagy miiszaki munkakdzosségek valamelyikének is
tagjai)

A Kiilonleges mk. 5 f6bél all, feladataik koziil, - amelyek a SZMSZ-ban részletesen meg

vannak fogalmazva - elsédlegesen fontosnak tartjak a hatranyos helyzetii tanulok segitését, az
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oktatok mentoralasat e tanulok kezelésében, a kapcsolddo iigykezelések megfeleld biztosita-
sat, és a fegyelmi tigyekben a szabalyszeri eljarasok lebonyolitasat. (tagjai @ human vagy
miiszaki munkako6zosségek valamelyikének is tagjai)

Az iskola vezetosége 3 fés, 1 f6 intézményvezetd, 2 f6 intézményvezetd helyettes. Ve-
zetéségi iiléseit altalaban havi rendszerességgel tartja. A kibovitett vezetéségnek tagja tovabbi
5 16, a gyakorlati oktatasvezetd, és a munkakozdsségvezetok, akik altalaban két-harom havi
gyakorisaggal liléseznek. A vezetdségi vagy kibdvitett vezetdségi iilések témaja a kovetkezd
hetek, vagy honapok teendbéinek a megbeszélése, a feladatok szétosztasa, illetve az eddigi fel-
adatok végrehajtasardl a beszamolas, tovabba az igazgatoi értekezleteken elhangzottakrél az
igazgatod tajékoztatoja a vezetok felé. [dénként ad-hoc megbeszélésekre is sziikség van.

Az oktatéi munkat segiti 156, 1-1 {6 iskolapszichologus, gondnok, iskolatitkar, kar-
bantarto, kézbesitd, takarito, laborans, gazdasagi ligyintézd, iskolaorvos, védénd, raktaros, 3
{6 portas, teljesallasban, részmunkaidében, vagy megbizassal. Az el6zd tanévtdl, az iskoldban
szolgalatot teljesit egy f6 iskoladr is, aki nem az iskola, illetve a BGESZC allomanyaba tarto-
zik.

Az iskola féleg real, és miiszaki tantargyakat oktatok hianyaval kiizd, amelyet 6ra-
adokkal és a f6allast oktatok tobblet munkajaval igyekszik megoldani. Jelenleg a vezetékkel
egylitt 51 f6 oktatdbol, 10 £6 nyugdij mellett tanit, és az elkdvetkezendd 3 évben 7 {6 eléri a
nyugdij korhatarat. A 6 f6 oraado koziil 3 f6 nyugdijas, a teljes- vagy részallasu oktatok koziil
pedig 7 f6.

Iskolank jelenlegi nyugdijaskoru oktatoinak aranya, a teljes oktatoi létszamhoz viszo-

nyitva %-ban:

JELENLEGI NYUDIJAS KORU OKTATOK ARANYA

10 6 (20%)
nyugdijas

41 5 (80%)

Forras: Sajat szerk
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A szakmai elméleti képzésben mérnokok, mérnoktanarok, miiszaki tanarok dol-
goznak, a szakmai gyakorlati képzésben szakirany szakmai végzettséggel, vagy mester
fokozattal, illetve fels6foku végzettséggel rendelkez6 gyakorlati oktatok tanitjak a szakmat.
A kozismereti tantargyak oktatasaban foiskolat, de altalaban egyetemet végzett tanarok,

tobben mesterpedagogus besorolassal, szakértoi tevékenység mellett tanitanak.

Alapitvany

A BG¢SZC-Arany Janos TSZI-ben nem miikédik iskolai alapitvany. Evtizedekkel ez-
elott 1étrehozott magan alapitvany, a Lévi Laszl6 Alapitvany potolja ennek hianyat, amelynek
kiils6 alapitdja mellett tobb az iskoldban tanit6 oktatd a kuratorium tagja.
A tamogatok altal befizetett 6sszegekbdl, személyi jovedelemadé 1 %-abol gazdalkodnak.
Céljuk, a tanulok fejlédésének, tanulashoz kapcsolodé tevékenységeiknek a tamogatasa,
ugymint a tanulok, osztalyok kiilfoldi és belfoldi tanulményutjainak tAmogatasa, osztalyok,
csoportok szalagavatd-miisor kidolgozasanak, megvalositdsdnak tdmogatasa és az iskolai tani-

tas-tanulds folyamatanak tdmogatasa eszkozbeszerzéssel.

Szakmai és tarsadalmi kapcsolatok, dualis partnerek

Az iskolank fébb, szakmai és tarsadalmi szervezetek kozotti partnerei:

Budapesti Gépészti Szakképzési Centrum €s tagintézményei

Kulturalis és Innovacios Minisztérium (K1M)

Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal (NSZFH)

Oktatasi Hivatal (OH)

Korményhivatalok

Gyermek, és ifjusagvédelmi szervezetek

Gyéambhatosag

Lakohely szerint illetékes jegyzdk

Budapesti Kereskedelmi €s Iparkamara (BKIK)

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)

Magyar Mérnoki Kamara (MMK)

Gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetek, dudlis partnerek
Iskola képzési profiljaba tartoz6 szakmai szervezetek

Magyar Epiiletgépészek Szovetsége (MEGSZ)

Intézmény-egészségiigyi ellatasat biztositod szolgaltatok (gyermekorvos, ,lizemorvos”
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)

Pécsi Tudomanyegyetem Miiszaki és Informatikai Kar (PTE-MIK)
Gimnaziumok

Technikumok

Szakképzdiskolak
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Az iskolank fébb dualis partnerei:

Dualis partner
Neve

Adoszama

Onody Miklos - Vezet6i program

Tanuld szam

Cime

Air-work Kft.

Csabai Epit6 Kft.

Fintor - Epiiletgépész Kft.
Héaramkor Epiiletgépészeti Kft.
Ideal-Comfort Kft

Konditech Air Klima Kft.

L.A.R. Epiiletgépészeti KFT.
MEZKO EPGEP Kft.

Multinox kft

Pardavitherm Kft

Pavi Epiiletgépész Kft.

Sol-Air Kft

Stand 98 Kft

SZ-Gépész Kft.

Tancos és Tarsa Epiiletgépészeti és Ker. Kft.
Tatai Krisztian egyéni vallalkozo
Thermo Epgép Kft.

Tirotherm Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
Toth Zsolt e.v.

UNEP Ipari Tervez6 és Szolgaltato Kft.
COP Rendszertechnika Kift.

Gosters Gas Kft

Hungaromont Kft.

J. P. - Team Gépész Kft.
Popesz-Epiiletgépész-Szerkezet Kit.
Somlai és Somlai Kft.

Wotan -Solutions Kft

Keéki General Kft.

Kéki 2003 Kft.

Ujvari Gépészet Kft

NEO Property Services Zrt.

Tudasépité team

Tanuloi létszamok alakulasa

Technikus képzés:

26678993-2-41
29173071-2-13
32074305-2-13
11079752-2-43
14293135-2-13
23842500-2-13
13797777-2-13
23103458-2-13
12038662-2-42
24266352-2-08
14380659-2-13
29191084-2-13
12350360-2-43
13842705-2-13
12091566-2-13
55515195-1-42
12913095-2-13
11819637-2-42
67490635-1-31
12396311-2-13
14808090-2-13
25893629-1-42
11816043-2-42
24252029-2-43
25876435-2-13
13441218-2-13
14127438-2-03
24292908-2-13
12973923-2-43
22749813-2-13
13357371-2-44
27561436-2-41

1133 BP. Ipoly u.20 iizlet 1.

2081 Piliscsaba Bajcsy Zs. u.58
2030 Erd Tolgyfa Gt 5.

1095 Budapest, Soroksari u 164
2085 Pilisvordsvar Dozsa gy. u.4.
2030 Erd Csalogany u. 30.

2144 Kerepes Sz616 sor 99

2083 Solymar Szentivani u. hrsz.1282.
1103 Bp, Kada u. 32/B

9172 Gy6rzamoly, Iskola it 15/A
2234 Maglod Mendei Karoly ut 18.

2120 Dunakeszi, Baratsag ut 28. fszt. 4.

1097 Bp. Konyves K. Krt. 12-14
2461 Tarnok Soskuti ut 4860/2
2370 Dabas, Hatar ut 20.

1164 Budapest Garmada u. 20.
2220 Vecsés 1ill6i u. 809/A

1147 Bp.Gervay u.100/B

2525 Bajna Jozsef Attila u. 4.
2096 Urém Urdmi it 33.

2013 Pomaz Orlovacz utca 39.
1164 Budapest, Viddmvasar u. 28.
1078 BP. Marek Jozsefu. 28.
1116 Budapest Verbéna u. 64.
2143 Kistarcsa Késmarki u. 8
2146 Mogyordod Templom ut 2.
6000 Kecskemét Szolnoki ut 23
2092 Budakeszi, F6 ut 261.

1112 Budapest, Kéré utca 18.
2141 Cs6mor, Széchenyi utca 98.
Budapest Mariassy utca 35.

1037 Budapest, Bojtar utca 51.

N NN N NN NN R R R R R R R R R R R R R R R R R R R,

a O =
© N O O

(Forras: Kréta dualis modul 2024-es adat)

A tanévkezdést kovetd oktoberi tanuloi létszamadatok, az évvégi beszamolok, vala-

mint a” MICS” csoport adatgyiijtésére tamaszkodva keriiltek az alabbi tablazatba, amely

alapjan késziiltek a diagrammok. (A diagrammokban, az egyszerliség kedvéért, a jelenlegi

képzési formak elnevezéseivel jeldltem, az elmult harom év szakkdzépiskolai, és szakgimna-

ziumi képzéseit is)
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Képzési forma és osztaly / Tanév —» 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 zgﬁé]gis
v

Technikum (és volt szakgimnazium) nappali (9A,10A...13A osztalyok) 114 101 106 116 160 194 233 231
Technikus képzés nappali (1/13, 2/14, 5/13 osztalyok) 74 51 27 43 50 35 40 23
Technikus képzés felndtt (1/13E, 2/14E és 1/13E-3 osztalyok szakmakban dsszesen) 70 53 53 57 45 49 44 66
Technikus képzés dsszesen: 258 205 186 216 255 278 317 320
Szakképz0 (és volt szakkdzepiskola) nappali (1/9, 2/10, 3/11, szakméakban Gsszesen) 109 112 126 166 183 216 187 134
Szakképzes felnott (1V, 2V, 1G, 2G, Kszl 1E, KszI12E, Ksz1 1E-3) 0 19 40 42 36 57 83 60
Szakképzés dsszesen: 109 131 166 208 219 273 270 194
Erettségi felkészités (els6 adat KK V-val egyiitt) 137 55 34 71 36 30 24 43
Osszesen: 137 55 34 71 36 30 24 43
BGéESZC Arany Janos TSZI tanuléi létszémok valtozasa (2017-2025 4pr.): 504 391 386 495 510 581 611 557

Forras: Zar6 nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyijtése alapjan - sajat szerk.)

Nappali technikus, 8.0sztaly utani oktatasban tanulék létszamanak valtozasa:

Technikum (és volt szakgimnazium) nappali (9A,10A...13A osztalyok)

250

)0 233 231

1194

[

10 160

100
Ul 114 L01 106 116

Tanuloi 1étszam (f0)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi
adatok

[d6 (tanév)

(Forras: Zar6 nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyijtése alapjan - sajat szerk.)

A vizsgélt iddszak elsd harom évében a technikus szakiranyon felvett tanuloi 1étszam
egyértelmiien stagnalt. Az elmult 6t évben, azonban stabilan novekedésnek indult a 8. osz-
talyokbol iskolankba felvett technikusnak tanulok szama. Ennek kdszonhetden, a 2020/21 tan-

évtdl kezdddden, egy iskolaévben, mar parhuzamosan két technikus osztalyt tudunk inditani.

Nappali technikus, érettségi utani oktatasban tanulék létszamanak valtozasa:

Technikus képzés nappali (1/13, 2/14, 5/13 osztalyok)

50 \
10 N B ey T

30 35
20 27

Tanuloi létszam (fo)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

Id6 (tanév) adatok

(Forras: Zar6 nevel6testiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgytijtése alapjan - sajat szerk.)
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A vizsgalt elsé harom évben csokkené, majd valtozé képet mutat a mas techniku-
mokbdl, gimnaziumokbol iskolankba jelentkezd érettségizett, technikusi végzettséget megsze-
rezni kivané tanulok szama. A felvételi pontszamitasnal figyelembe vehetd a technikusi vég-
zettség, a KIM hatarozata szerint. ,, 4 felsooktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII.
29.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Fkr.) 15/A. § (1) bekezdése értelmében a kozépfoku
szakképzettséget tanusito oklevéllel rendelkezo jelentkezo felvételi osszpontszamat a szakkép-
zettsége szakiranydanak megfelelo tovabbtanulas esetén - a jelentkezo szamdara elonydsebb mo-
don - a tanulmanyi pontok és az érettségi pontok dsszeaddsdval, az érettségi pontok kétszere-
zésével vagy kizarolag a szakmai vizsga eredménye utdn jaro pont alapjan az intézményi pon-
tok és tobbletpont hozzaszamitdsaval kell szamitani. ,,

(Forras: https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FFT_24A/FFT_2024A_szakmak_szakkepesitesek pontszamitashoz.pdf - 2024.04.25.)

Ez befolyasolhatta a 1étszadmaink alakulasat, 2020/21 tanévtdl, hiszen az el6z6 tanévhez ké-
pest viszonylag egyenletes (35-50 f6 kozotti) a tanuldi 1étszam, mely az idei tanévben le-
csokkent. A kovetkezo tanév 1étszamait még nem latjuk, a jelenlegi 1étszamokat legalabb
meg szeretnénk tartani, ezért a palyaorientacios tevékenységiinket ezen a teriileten is erdsitet-

tik.

A felnott technikus oktatasban tanulok létszamanak a valtozasa:

Technikus képzés felnott (1/13E, 2/14E és 1/13E-3 osztalyok szakmakban

0sszesen)

80

70
5 60 70 66
=50
€40 53 53 v 49
b 45 ' 44
230
=20
E
S0
= 2017/18 2018/19 2019/20 2020121 2021/22 2022/23 202324 2024125 dprilisi

adatok
[d6 (tanév)

(Forras: Zar6 nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai alapjan, sajat szerk.)

A vizsgalt idészakban enyhén valtozo, de kiegyensulyozott képet mutat a felndtt,
zomében mar a szakmat gyakorlo technikusi végzettséget megszerezni kivano felndttek
szama. A valtozas mértéke (a 2017/18 tanévet nem szamitva) 50 f6 koriil mozog. Az idei tan-
évben novekedett meg ismét nagyobb mértékben, a szakmai szervezetek segitségével erdsi-
tett palyaorientacios tevékenységiink ez iranyu fokozasa, illetve a képzési id6 egy évre torténd

csOkkentése kovetkeztében.
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A BGéESZC-Arany Janos Technikum és Szakképzoiskola épiiletgépésztechnikus tanuloi

létszamanak a valtozasa az elmilt nyolc évben (6sszefoglalo diagramm):

Technikus képzés dsszesen

350

300 317 320
250 278
— 258
2 200 \ 255
&= 200 - Iy
£ 150 186
N
g
20 100
B
= 50
=
[f 0
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

adatok

[d6 (tanév)

(Forras: Zar6 nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgy(ijtése alapjan - sajat szerk.)

Az iskolank Epiiletgépésztechnikus képzése az elmiilt években folyamatosan nove-
kedett, melynek oka a 8. osztalybdl a nappali technikumot valaszto tanulok szamanak és a
felndttoktatasban tanulok szamanak a stabil novekedésével volt magyarazhatd. A tanéven-
kénti haromszaz f6 felndtt és nappalis 1étszamot egyiittesen meghaladé 1étszam megtartasa

palyaorientacios cél az elkovetkezendd években is.
Szakmai képzés:

A szakképzos osztalyok 1¢étszadm adatai, mind a nappali, mind a felndttképzésben mindha-
rom képzési szakteriilet (gaz-fiités, viz-csatorna, szell6zés-hiités) 1étszam adatait egyiitt tar-
talmazza.

A nappali szakmai oktatas (harom szakmajanak egyiittes) tanuloi létszam valtozasa:

Szakképzé (és volt szakkodzépiskola) nappali (1/9, 2/10, 3/11, szakmdakban
oOsszesen)

250

00 ]
183 187

W]
)

150 166

100

109 112

Tanuléi létszam (f6)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021722 2022/23

2024/25 aprilisi
adatok

I1do6 (tanév)

(Forras: Zar6 nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)
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A tanul6i 1étszam a szakképzo (volt szakkozépiskolai) osztalyokban a tavalyi évtol

kezdédden egyértelmiien csokkené tendenciat mutat. A visszaesés oka lehet, hogy a felvé-

teli tajékoztatd tanulmanyi teriiletek leirdsanal mar a tavalyi évet megel6zden is el6irtuk

megjegyzésként, hogy ,,matematika felmentés kizaro ok”. Ez az idei tanévben a jelentkezet-

tek szamaban is némi visszaesést okozott.

A felnétt szakmai oktatas (harom szakmajanak egyiittes) tanuléi létszam valtozasa:

Tanuléi 1étszam (f6)

Szakképzés felnétt (1V, 2V, 1G, 2G, Ksz11E, Ksz12E, Ksz11E-3)

83
57 60

42
40 16

19
0

2017/18 2018/19 201920 2020/21 2021/22 2022/23 202324 2024/25 aprilisi
adatok

1d6 (tanév)

(Forras: Zar6 neveldtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)

A felnéttoktatas szakképzos osztalyai valtozé létszamokat produkaltak az elmult

években. Az idei tanévtél viszont visszaesés mutatkozik, de a tanuloi 1étszam még igy is

meghaladja a tavalyeldtti 1étszamot.

A BG¢SZC-Arany Janos Technikum és Szakképzoiskola épiiletgépész szakképzos oszta-

lyainak tanuléi létszam valtozasa az elmult nyolc évben (6sszefoglalé diagramm):

300

[}
5

200

100

Tanuléi létszam (f6)

o

Szakképzés 6sszesen:

273 270

219
208 194

166

109

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi
adatok

1do (tanév)

(Forras: Zar6 nevel6testiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)
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Az elmult nyolc évben kézel megharomszorozodott a szakképzésiink tanuloi 1ét-
szama, amelyhez nagymértékben hozzajarult a felndttoktatasunk meginditasa. Ugyanakkor az
el6z6 tanévtol visszaesés tapasztalhato, ismét a kétszaz fot alulrol kozeliti a beiskolazasi 1t-

szamunk, ami az ezredforduloi 1étszamot kozeliti.
Erettségi felkészités:

Erettségi felkészité osztalyok tanuléi létszamainak a valtozasa:

Erettségi felkészités (elsé adat KKV-val egyiitt)
160

140
120 137
100

80

Tanuléi létszam (f6)

60 7
40 55 0
20 34 36 30 )
24
0
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

adatok

Idé (tanév)

(Forras: Zar6 nevel6testiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)

Az érettségire felkészitd osztalyok tanuldi nem csak a mi szakképzOt végzett tanuldink
koziil keriilnek ki. A 1étszam 30-70 {6 kozott stabilizalodott, a vizsgalt idészakban (2017/18
tanév kivételével). Az utobbi években a tanulmanyi szinvonal visszaesett, a lemorzsolédas

ebben a képzési forméaban pedig nagymértékben megnovekedett.

A BGéSZC Arany Janos TSZI tanuléi létszamainak a valtozasa 2017-t61 napjainkig:

BGéSZC Arany Janos TSZI tanuldi létszamok valtozasa (2017-2025 apr.):

700

600

P
) ] I P
500 557
so4f 495 510
400 -
_
e 391 386
~ 300
\E
g 200
b4
R
— 100
=]
=
= .
= 0
& 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

adatok

Idé (tanév)

(Forras: Zar6 nevel6testiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)
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A fenti - ¢l6z6 diagrammokat gyakorlatilag 6sszefoglald — diagramm az iskola tanuloi
létszamnovekedését szemlélteti, az elmult nyolc tanévben. Az el6z6 két év kiugro 1étszama-
tol eltekintve, az iskola tanulo6i 1étszam valtozasanak a trendje, linearis kozelitéssel stabil no-
vekedést mutat. Ezt erdsiti az eldzetes 2025/26 tanév nappali felvételi 1étszam (végleges fel-
vételi rangsor), amely jelenleg nagyobb Iétszdm (86 f6) mint a végzds osztalyban tanul6 diak-
jaink szama (65 f6). Amennyiben a felndttoktatas 1étszamat tudjuk tartani, gy az iskolai ssz-

létszam 550 6 koruli 1étszama is tarthatod lesz.

A BGéESZC Arany Janos TSZI képzései tanuldi létszam valtozasainak osszehasonlitasa:

Képzések tanuléi létszam valtozasainak 6sszehasonlité diagramjai
700

=
= 600 '--.--'.'.....
..'-.

gi““ .-c.-o-.ol...n--o-.---
E cesswesssssscscsscsssscce
N
= 100
=2
s 300
=
=
= 200
z
g 100 \
—

0

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

adatok
Idé (tanév)

—Technikus képzés dsszesen:
Szakképzés Osszesen:
—ﬁrcttségi felkészités (elsé adat KK V-val egyiitt)
BGéSZC Arany Janos TSZI tanuldi létszémok valtozasa (2017-2025 apr.):

(Forras: Zar6 neveldtestiileti értekezletek jegyzokonyvi adatai és a ,,MICS adatgyiijtése alapjan - sajat szerk.)

A képzési 1étszam novekedés, a technikus osztalyokban mérhetd, kiegyenliti a szak-
képzos osztalyok csokkend, 1étszamvaltozasat. Osszességében a trend linearisan novekvd 1ét-

szdmokat mutat (piros pontvonal a diagrammon) iskolai szinten. (lasd el6z6 diagrammon is)

Lemorzsolodas

Lemorzsolodassal veszélyeztetett ,, az a tanulo, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
atlageredmeénye kozepes teljesitmény alatti vagy a megelozo tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékii romldst mutat, és esetében komplex, rendszerszintii pedagogiai intézke-
dések alkalmazadsa valik sziikségessé” (Forrs: Nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 4. § 37.)

Az iskolabol lemorzsolodott fiatalok, nem szereznek szakképesitést, igy nagyobb eséllyel
lesznek munkanélkiiliek, novelik a szegénységi kockazatot, nagyobb erkoélcsi és anyagi ter-
het jelentenek a tarsadalomnak. A lemorzsolodéds mértéke orszdgosan a szakképzé isko-
ladkban a legnagyobb. A tanulok kb. 12%-a hagyja el végzettség nélkiil, a szakképzd iskola-
jat, jellemzben gy, hogy a valasztott szakmajuk szakmai tantargyaibol sem érik el a megfe-

lelé eredményt.
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Iskolankban az alabbi diagramon lathatoan a lemorzsolodas valtezoé tendenciat mutat,
a vizsgalt id6szakban. A 2020/21-es tanévben, volt a legalacsonyabb. A jobb eredményt vél-
hetden a ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” cimi Nemzeti
Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal kiemelt projektje altal megkezdett jo gyakorlatok alkal-
mazasanak is koszonhetjik. A 2022/23-as tanévtdl viszont ismét ndvekedést mutat. Ennek
okat a felndttoktatas igen nagy lemorzsolddasi aranya (31,7%), ezen beliil is, az érettségi fel-

készitd osztaly nagyaranyu lemorzsolodasa okozta. Igaz az el6z6 tanévben némi csokkenés

mutathat6 ki, de ez az érték még mindig nagyon magas.

Lemorzsolédas %-ban
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(Forras: 2014/15 tanévtdl, a zard neveldtestiileti és oktatoi értekezletek jegyzokonyvei)

Tanulmanyi eredmények
A tanulmanyi eredmények alakuldsa az alabbi diagramban kovethetok, 2014/15-
2023/24 tanévekben.

Ossz iskolai tanulmanyi atlag
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(Forras: Az elmult tanévek zar6 neveldtestiileti vagy oktatoi értekezleteinek jegyz6konyvei alapjan)

Az iskolai tanulmanyi atlag, az elmult 10 tanévben stabil kiegyenlitett volt iskolai
szinten, (kivétel 2021/22 tanév). Tobb tanév eredményét jelentdsen befolyasolta, a digitalis

oktatasi rend, illetve annak hatasa. Tanuloink nagy része nem tud 6nalléan tanulni, tobben
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kiizdenek tanulasi nehézséggel is. Az elmult tanévben a legmagasabb értéket értiik el (3,36),

kdszonhetden a technikus osztalyok magasabb 1étszamanak, illetve tanulményi atlaganak.

Az SNI, BTMN, ... tanuléink

A sajatos nevelési igényii (SNI) és Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézség-
gel kiizd6 (BTMN) tanulok:

Tallévek / A Koznevelési tv. szer. rov. — SNI BTMN
2020-21 33 63
2021-22 32 64
2022-23 42 75
2023-24 39 80
(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyzokonyve alapjan)
"SNI" és "BTMN" tanulok létszamanak a valtozasa
—ISNI E—JBTMN ——Linearis (SNI] —— Linearis (BTMN)
90
80
70 75 80
f 60 - 63 64
5 50
£ 40 -
£ 30 " - 39
= 33 32
20
10
0
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Ido (tanév)

(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyz6konyve alapjan)

A tanuloi 1étszam valtozassal aranyosan valtozik az ,,SNI” és ,,BTMN” gyerekek

szama. Az elmult évek tendencidjat kovetve enyhén novekszik a lélekszamuk.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben (RGYK) részesiilé tanulok:

Ta&évek / A KoOoznevelési tv. szer. rov. — RGYK
2020-21 10
2021-22 10
2022-23 12
2023-24 9

(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyz6konyve alapjan)
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"RGYK?" tanulok létszamanak a valtozasa
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Idé (tanév)
(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyzokonyve alapjan)

A tanuloi 1étszam noévekedése mellett az ,,RGYK?” — ben részesiilok szamanak stag-
nalasa olvashato le a diagrammrol. Ugyanakkor lathatoan abszolut értékben a lélekszamuk

nem nagy (10 f6 koriil mozog) pl. a ,,SNI” gyerekek szamahoz (33-42 f6 kozotti) képest.

Hatranyos helyzetii (HH) és Halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) tanulok:

Ta&évek / A Koznevelési tv. szer. rov. —_ HH HHH
2020-21 4 2
2021-22 2 3
2022-23 5 2
2023-24 4 2

(Forras: 2024 jun. oktat6i értekezlet jegyzOkonyve alapjan)

"HH" és "HHH" tanulok létszamanak a valtozasa

[—HH [—IHHH ——Linearis(HH) ——Linearis (HHH)
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g1 ’ ’ ’ :
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Ido (tanév)

(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyzokonyve alapjan)

A ,,HH” és ,,HHH” tanuldk Kisebb szamban tanulnak az iskolankban, pl. a ,,SNI” ta-
nuldk szamahoz (33-42 £6 kozotti) képest. Viszont az O létszamuk is stabil tanévenként jel-

lemzden 2-5 16 kozotti.
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Az ¢l6z6 csoportokba sorolt tanuloink szamanak novekedése (6sszegezve az el6z6

harom csoportba 0sszefogott diagrammok adatait) azt mutatja, hogy iskolankban sziikséges a

fejleszto / felzarkoztato / rehabilitacios foglalkoztatd tanorakat tartani, azzal szamolni. Az

alabbi tablazat, és diagramm az 6t csoport adatainak 6sszegzésébol adodd novekvd tendenciat

mutatja az elmult tanévekre visszatekintve.

Talévek / A kozevelési tv. szer. rov. — SNI BTMN | RGYK HH HHH [Osszesen:
2020-21 33 63 10 4 2 112
2021-22 32 64 10 2 3 111
2022-23 42 75 12 5 2 136
2023-24 39 80 9 4 2 134
Osszesen:| 107 202 32 11 7 359
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Tanulok szama (fo)
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20

0

(Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyzOkonyve alapjan)

Nagyobb figyelmet 1génylo tanulok
szamanak a novekedése i1skolankban
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Ido (tanév)

Forras: 2024 jun. oktatoi értekezlet jegyzokonyve alapjan)
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A fegyelmik:
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Fegyelmi eljarasok szamanak alakulasa
tanévenkeént
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(Forras: A "MICS" el6z6 tanévekben, a” Krétabol” tortént adatgydijtései alapjan)

Az elmult hat év tavlataban, a fegyelmi eljarasok szama enyhén csokkent. Evente 2-5

kirivé fegyelmezetlenség torténik, melynek fegyelmi eljaras a kovetkezménye. Resztorativ

technikak alkalmazasaval sikeriilt ezen a szinten tartani a fegyelmi ligyeinket.

Az intok, dicséretek:

Az elmult évek tapasztalata alapjan elmondhato, hogy a szakképzo iskolasok viselke-

déskultiraja iskolankban is elmarad a technikumban tanulé diakokétél. Ennek egyik oka

lehet, hogy a szakképzds tanulok k6zott aranyaban tobben ,,nagyobb figyelmet” igényelnek,

(SNI, BTMN ...) nevelésben, tanulasban ... egyarant. A szaktanari figyelmeztetések a tanu-

l6knak csak egy részére bir visszatartd erdvel. A fegyelmezés tovabbi fokozatdig pedig keve-

sebben jutnak el. Az oktatoink dicséretei aranyaiban elmaradnak a negativ fegyelmezo

eszk6zoktol. A technikus osztalyok esetében novekvd, mig a szakképzdben csokkend a sza-

muk.

Igazolatlan mulasztasok:
Tanév —_— 2021-22 2022-23 2023-24 2021-22 2022-23 2023-24
Iskola tipus s—— Szakképz6 Szakképz0 Szakképzd Technikum Technikum Technikum
Osztalyok szama (csak nappali) 8 9 8 6 7 11
Tanulok szdma 180 179 158 147 183 251
Igazolatlanul mulasztott tanordk szama 649 2546 2816 257 227 858
Egy tanuléra es§ igazolatlan tandrik 3,61 14,22 17,82 1,75 1,24 3,42
szama tanévenként (tanora/fo)

Forras: "MICS" Krétabol tortént adatgytijtései és a 2024 jun. havi oktatoi ért. jkv. alapjan
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Egy tanulora eso igazolatlan hianyzasok alakulasa

szakképzoben
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(Forras: "MICS" Krétabol tortént adatgylijtései és a 2024 jun. havi oktatéi ért. jkv. alapjan)
Egy tanuldora esé igazolatlan hianyzasok alakulasa
technikumban
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(Forras: "MICS" Krétabol tortént adatgytijtései és a 2024 jun. havi oktatoi ért. jkv. alapjan)
Egy tanuléra eso igazolatlan hianyzasok alakulasa
iskola nappalis osztalyok
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Idé (tanév)
(Forras: "MICS" Krétabol tortént adatgytijtései és a 2024 jun. havi oktatéi ért. jkv. alapjan)

Az igazolatlan hianyzasok szama iskola szinten névekvé tendenciat mutatnak. A

szakképzds osztalyokban egy nagysagrenddel nagyobbak, mint a technikus osztalyainkban.
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Fejlesztési program

Az épiiletgépész szakma elvarasainak megfelelo, korszerii tudassal rendelkezo, hazat,
hazat, szakmat szereto technikusok, kozépiskolas, fiatalok kinevelése egy vezeto szamara a
legtobb, amit mérnokkeént, oktatokeént, a tanulas-tanitds folyamatanak részben stratégiai, rész-
ben operativ iranyitojakeént kivanhat maganak.

Intézményvezet6i megbizatasom esetén a jo gyakorlatokat megtartasat fontosnak
tartaom, azokkal a tovabbiakban sem kivanok szakitani. Elképzelésem szerint ezeket folytatni
kell. Alapvet6 fontossagunak tartom a Centrummal torténd hatékony egyiittmiikddést, hiszen
napjainkban egy szakképzé intézmény igazgatoja (intézményvezetdje) kdzvetitoé személy,
szakmai és pedagogiai menedzser egyszemélyben.

Fontosnak tartom az iskolai folyamatok tovabbi feliilvizsgalatat, optimalizalasat a
koltséghatékony, eredményes miikodésiink érdekében. Ennek a folyamatat megkezdtiik mun-
katarsaimmal az elmult négy évben, kisebb-nagyobb sikerrel. A fejlesztési programom csakis
a fenntartd, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium és hattérintézménye a Nemzeti Szak-
képzési és Felnottképzési Hivatal, a Szakképzési Centrumunk, az oktatoi tantestiiletiink és az
iskola szakmai és tarsadalmi partnerei egyiittmiikodésével valésithaté meg.

A helyzetelemzés alapjan ismét témakba gylijtottem az Arany erdsségeit, és azokat a
gyenge pontokat, amelyek stabilizalasra, majd a tovabbiakban is valtoztatasra szorulnak. Az
alabbiakban ezeket a kulcsfontossagu teriileteket, ezen beliil az alapveté célokat fejtem Kki.
Leirom miként folytatom ennek a végrehajtasat az elkovetkezend6 években, amennyiben

erre lehetdséget kapok.

Felhasznaléi igényeknek megfelel6 képzések

Az oktatott szakmaknak mind a nappali képzési rendszerben, mind a felnéttoktatasban
Osszhangban kell lenni a munkaerd-piaci elvarasokkal. A képzési szerkezet a fenntarto el-
varasainak megfelel6 kell, hogy legyen, mert jelenleg ez mutatja az utat ebbe az iranyba. Is-
kolank esetében ez latszolag egyszerti, hiszen az Epiiletgépész agazat esetében jelenleg négy
féle szakmai képzés 1étezik. Az elkovetkezendé években, azonban 1Gj szakmak is megjelenhet-
nek, amelyekkel boviilhet ez a kinalat. Meg fogom vizsgalni, hogy milyen lehet6ségeink len-
nének mas kapcsolodo agazatok szakmaival béviteni a képzési palettankat. (pl: Kornyezet-
védelem és viziigy agazat)

Az épiiletgépész szakmak tekintetében latszik a helyzetfelmérés fejezetben felvazolt

létszam diagrammokbol, hogy Gaz-és kozpontifiités rendszerszerelonek minden évben vi-
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szonylag megfeleld 1étszamu tanuld jelentkezik. (A 2025-26 tanév beiskolazasi mutatoi, sza-
momra meglepd mddon ettdl eltéréen nem hoztdk a megszokott 25 £6 koriili felvett 1étsza-
mot.) A Hiité-és szell6zésrendszer-szerelonek tanulok 1étszama, ha nem is novekszik, de
minden tanévben lehetdséget teremt egy vegyes a Viz-és csatornarendszer-szerelé szakmat
tanul6 didkokkal egylittes osztaly kialakitdsara. Ezen nem csodalkozhatunk, hiszen a mele-
gebb nyarak, és az épitési jogszabalyok valtozasa miatt egyre tobb hévisszanyerds szell6z6
rendszert kell majd kiépiteni, tehat egyre tobb jo szakember kell ezen a szakteriileten dolgozo
vallalkozasoknak is. A Viz- és csatornarendszer-szerel6 szakmara évek ota kis Iétszamban
jelentkeznek altaldnos iskolat végzett tanulok. A fovarosunkban a mi iskolank inditja egyediili
iskolaként ezt a képzést, ezért megtartasa véleményem szerint sziikséges, ha masként nem is
lehetséges, egylittes osztaly inditasaval.

Az Epiiletgépésztechnikus technikumi képzésiink tanévenkénti két osztallyal torténd indita-
sat, az elmult tanévekben sikeriilt megvaldsitani. Ennek megtartasat a tovabbiakban is felada-
tomnak tekintem.

A palyavalasztasi munkankat az el6z6ekben leirtakhoz kell igazitani, a felnottkép-
zések esetében is. A palyavalasztasi munka alapjaiban hatarozza meg a beiskolazasi mutatoin-
kat. A munka legfontosabb elemei az altalanos iskolak kozvetett vagy kozvetlen megkeresése,
a mindségi oktatas, amelynek johire a leend6 tanuldinkhoz és sziileikhez eljuthat, az iskolai
nyilt napok, a sziil6i értekezletek, azaz a leend6 tanuldinkhoz, és sziileikhez valo eljutas sze-
mélyes és IKT eszkozokon keresztiil. Ezek egy része az iskolank jo gyakorlatai kozé tartozik,

melynek eredménye mar kimutathato volt az elmult években is.

Nappalioktatas és felndttoktatas tanuloi l1étszam valtozasa

300

Tanuloi létszamok (fo)

2017/18 2018/19 2019/20 202021 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 aprilisi

adatok

1d6 (tanév)

e e Linearis (Nappali oktatas tanuloi létszémok valtozasa)
Linearis (Felnottoktatas tanulol 1étszémok valtozasa)

(Forras: Iskolai beszamolok adatai alapjan)
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A nappali tagozatos tanuloink 1étszama 2017/18-as tanév 6ta ,.hullamozva” ugyan, de
novekvo tendenciat mutat. A nappalioktatasban, a 1étszamot feltornaztuk 400 {6 koriili 1ét-
szamra (300 korili 1étszamrol) ugy, hogy azt tartani is tudjuk. A felnéttoktatasunk is stabilis-
tast mutat, 150 6 koriili 1étszammal.

Ez a tendencia vélhetéen a kovetkezo 2025/26 tanévben mar szamottevoen nem fog
valtozni. Feladat megtartani, a 400 f6 koriili nappali €s 150 £6 koriili feln6tt tanuldi 1étszamot.
Létszam novekedésre lehetdséget, 1j szakmak inditdsdban latok. Az eredmények megdrzése
érdekében a jo gyakorlat, kiegészitendd az iskolank (nem csak foldrajzi) kornyezetében talal-

hat¢ altaldnos iskolak iskola vezetésiink altali személyes felkeresésével.

Oktatoi kar stabilizalasa

Az iskolank hagyomanyos linearis szervezeti formaban miikodott. Ez viszonylag Ki-
sebb iskolak, igy az Arany esetében is elfogadhat6 forma volt amig a tanuléi 1étszam 300 6
koriil mozgott, és az ehhez tartozo oktatoi 1étszam 20 £6 koriil volt. Ezen a szervezeti forman,
az oktatoi 1étszamok novekedése miatt is valtoztatni kellett. Ezért iskolank masodik éve mar,
hogy matrix szervezeti formaban miikodik, melyen valtoztatni nem kivanok. Ugyanakkor

fontos megjegyezni, hogy ezen szervezeti forma elényeit-hatranyait még magunk is tanuljuk.
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(Forras: Iskolank SZMSZ-bdl, Sajat szerkesztés)
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Elonyok:
e csapatmunkara épit (ez segiti az innovativ megoldasokat = sikeres energia racionali-
zalasi programot hajtottunk végre)
e az oktatokat nagyobb teljesitmény elérésére 0sztonzi (alig ndvekvd oktatoi kar meg-
birk6zot a novekvo tanuloi 1étszambol adodo tobblet tanorakkal)
e atanulasi folyamatok - kréta adminisztracié - mindennapossa valnak
e 11 vezetési kultira, bevono vezetés alakulhat ki (alakuloban az igazsdgosabb munka-
megosztas az iskola vezetésben is)
Hétranyok:
e adontések kompromisszumos jellegébol fakadoan hosszl egyeztetések
e nehéz a szervezeti kompetenciakat €s az egyénre szabott munkakoroket egymassal
Osszeegyeztetni

e Vvészhelyzetekben, mikor egyszemélyi dontésekre van sziikség, a szervezet lebénulhat

Az iskolavezetdsége jelenleg harom f6bol all. Ezen nem tartom célszertinek valtoz-
tatni mindaddig, amig a feln6ttképzési 1étszamunk novekedése miatt egy ezzel a teriilettel fog-
lalkozo helyettes munkaba allasa nélkiilozhetetlenné nem valik. Az iskolaban a j6 szakmai
munka egyik meghataroz6 tényezdje a vezetdk kozotti megfeleld munkamegosztas, bizalom,
melynek megérzése, kialakitasa nem csak az intézményvezetd feladata.

Az operativ teendék hatékony megvalositasanak érdekében altalaban havonta vezetéi
értekezleteket, sziikség szerint kibovitett vezetdi értekezleteket, és oktatoi értekezleteket is
tartok. Az iskola vezetése idonként célszeriien, a napirendtdl fliggéen, kiegésziil a munkako-
z0sség vezetokkel. Az O bevonasukat az iskola operativ iranyitiséba jellemzéen szakmai kér-
désekben fontosnak tartom. Ez tudja segiteni a tanulas-tanitas szervezését az iskolaban, a napi
dontést igényld problémak megbeszelését.

Az idei tanévtdl, az eddigiektdl eltéréen nem csak negyedévente, hanem fdigazgatoi
javaslatra kétheti rendszerességgel oktatoi értekezletet tartok, azaz minden masodik hétfo
reggel ezzel kezdjiik a hetet. A feladatok — amelyek egy része, az igazgatoi értekezletekrol
delegaltak, masik része a helyi iskolai sajatossagokbdl adodnak — irdsban digitalis forma-
ban (drive feliillet megosztas utjan) keriilnek a vezetdk oktatok, kisegité személyzethez, ha-
taridovel és természetesen felelosok megjelolésével.

Az értekezletek id6pontjanak optimalizalasat kdvetden, szitkségesnek tartom az el6zdekben

leirt gyakorlatot megtartani.
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A tanuloi 1étszam kérdés koréhez is tartozik, és szoros kapcsolatban van vele, az okta-
to1 kar helyzete iskolankban. Ahhoz, hogy meg tudjunk felelni a szakmai piac nem csak
mennyiségi de mindségi elvarasainak is, azaz korszeri tudassal rendelkez6 szakemberek ke-
riiljenek ki iskolankbol, meg kell erésitenem mind gyakorlati, mind elméleti vonalon is az
oktatoi kart.

Torekszem arra, hogy az oktatoi munkakorben dolgozok megfeleld végzettségének
megléte mellett a tudas atadas megfelel szinvonala is megvalosuljon. Ezeknek 6sszhangban
kell lenni a torvényi eléirasokkal, és az oktatoi képességekkel is. Az elméleti teriileten tobb-
egyetemi végzettségli szakembert szeretnék alkalmazni, mind kozismereti, mind a szakmai
teriileten, illetve a szakmai gyakorlat oktatasaban a mesterek alkalmazasa a kivanatos. Szeret-
ném megvaldsitani, az iskoldnkban tanitott - sajat magunk kinevelte — szakmai oktatoi ko-
zosséget. Ez egy hosszu tobb évet feloleld feladat, melyben az elmult tanévekben mar tortént
elorelépés. Jelenleg 3 f6 oktat iskolankban, akik az elmult tanévekben folytattak tanulmanyo-
kat nalunk. (1 f6 egyetemre jar, és mellette idonként a felnttek oktatasaba segit, és 2 f6 a tan-
mithelyben szakmai gyakorlatot oktat a szakképzdseinknek.)

Masodsorban komoly eréfeszitéseket tettem és teszek a tovabbiakban is, a hidnyzo
oktatoi allashelyek betoltésére, hiszen e nélkil a felvazolt fejlesztési program nem, vagy
csak részben valosithaté meg. Iskolankban, Az 6sszes oktatora jutd tanulok szamaranya
10,4%, volt 4 évvel ezelétt, ez jelenleg 9,1 %, azaz az oktatoi 1étszam is nétt a tanuloi 1étszam
mellett.

Célszerlinek tartottam bekapcsolodni tanarképzé felséfoku intézmények, tanar, mér-
noktanar képzési mentori programjaiba, ezen keresztiil megnyerni a jovobeli pedagoguso-
kat iskolankba. Ez nyilvan kozéptavu cél volt. Els6 1épésként sikeriilt, megnyerni a Budapesti
Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Miszaki Pedagogia Tanszékét, hogy a mérnoktanar
hallgat6ik iskolankban hospitaljanak. Bizakodom, hogy koziiliik lesz, aki az elkdvetkezendd
években iskolankat valasztja majd munkahelyéiil. Rovidtavon az épiiletgépész szakmaban
dolgozd nagyobb vallalatok aktiv mérnokei és nyugdijas kollégaink megnyerésével tudtam
pétolni, a rovidtavon felmeriilt oktatd hidnyt. Kézben nem adtam fel, hogy palyazattal ,.tala-
lunk” iskolankba oktatni akard, és tudd mérndktanart, vagy miiszaki tandrt. Az oktatdi bérek
szamottevoé novekedése az elkdvetkezendd iddszakban bizonyara tobb mérndkst vonz az ok-
tatoi palyara. Emellett a lehet6ség mellett nem szabad elmenni, a szakképzés generacioé val-

tasaban fel szeretném hasznalni.
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Eszkozellatottsag, infrastrukturalis fejlesztések

Folytatni kell az intézményiink eszkozellatottsaganak a felmérését, fleg a gyakorlati
oktatas teriiletén és Ossze kell hasonlitani a tanitott szakmaink képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyeiben (KKK) eldirtakkal. A hianyzo eszkdzok nélkiil a korszerii képzést nem lehet megva-
l6sitani.

Mivel a szakképzés els6é évfolyamanak gyakorlati képzésére az iskola tanmiihelyében
kertil sor, az ehhez kapcsolodo felmért infrastruktira és eszkozallomany hianyok biztosi-
tasa az intézmény feladata. A jelentkezd terhet azonban nem feltétlen kell csak a fenntartonak
vallalnia. Vallalatokkal, a piac szerepléivel kotott egyiittmiikodések keretein beliil is megva-
16sulhat eszkozfejlesztés. Erdekeltté kell tenni partnereinket, hogy befektessenek a leendé
munkatarsaik képzését segitd eszkdzpark 1étrehozasaba. Ezért tobb magyarorszagi képviselet-
tel rendelkez6 nagy multa épiiletgépész céggel vettem fel eddig is a kapcsolatot, (A teljesség
igénye nélkiil: Grohe, Aco, Daikin, Shell ...) akiktd]l modern -igaz hasznalt — berendezéseket
eszkozoket kaptunk hasznalatra. Az oktatdi kar kapacitasa szab hatart ezen berendezések be-
iizemelésében.

A szakmai alapvizsga letételét kovetéen szakképz6s nappali évfolyamoknal a maso-
dik tanévtdl, a nappali technikus évfolyamoknal a harmadik tanévt6l a gyakorlati képzések
vallalati tanmiihelyben, vagy az épiiletgépész szakmaknal sok esetben ,,terepen”, kiilonféle
épitési tevékenységek szinhelyein valosulnak meg. Szakmaink ezért is eltérdek a hagyoma-
nyos gépész szakmaktol. Diakjaink tanuloi munkaszerzodéssel folytatjak a dualis képzési
struktaranak megfeleléen a gyakorlati tanulmanyaikat. A dualis képzéhelyeink szamanak
novelése az elmult idoszak egyik fontos feladata volt, melynek a kitiizott cél szerint meg is
feleltiink. A Tudasépité-Team AKK Nonprofit Zrt.-vel megalakulasukat kovetéen vettiik fel a
kapcsolatot, mint dudlis partnerrel, és jelenleg is tobb mint 40 tanulonk kotott veliik munka-
szerz6dést. Az Epiiletgépésztechnikus tanuloink tjabb csoportjai, az elkdvetkezendé napok-
ban, tombositve teljesitik naluk a gyakorlati tanéraikat. Tovabbi tanuloink kis €s kdzepes val-
lalkozasokkal kotottek munkaszerz6dést. (A tobbiek, a tanmiithelyben tanuljak a szakma gya-
korlati részét, de bizakodom, hogy tanmiihelyi létszamunk az agazati alapvizsgan taljutott ta-
nuldink szdmat tekintve tovabbra is csokkenni fog) A felnéttoktatas keretében, a dualis kép-
zésben harom céggel vagyunk kapcsolatban, ahol 69 tanuldnk kezdte meg két évvel ezel6tt
tanulmanyait. Osszesen 32 vallalkozassal, mint dulis partnerrel tartjuk a kapcsolatot, ahol
tobb mint 150 tanulonknak oktatjak a ,,terepen” a szakmai ismereteket. Iskolank kozel 25%-a

dualis partnernél tanul. Ezt az aranyt novelni szeretném, a nappali oktatasban.
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Az intézményiink infrastrukturalis fejlesztése az elmult években megkezdodott.
(pl.: futéskorszeriisités megkezdése, informatikai eszk6zok beszerzése, megujitasa...), de még
sok a teend6 a Szakképzés 4.0 stratégia altal megfogalmazott ,,Vonzé tanitasi-tanulasi kor-
nyezet Kialakitasa” célig.
Az aldbbiakban 6sszegytijtott fejlesztésekre lenne iskolanknak sziiksége a Centru-
munk, és a fenntartdink stratégiai céljaitol és anyagi lehetdségeitdl fliggden:
- iskolaépiilet nyilaszarok cseréje
- belsd udvar atalakitasa
- fltéskorszerisités befejezése
- belsd burkolatok felujitasa
- tisztasagi festések
- tornadltozo felyjitasa
- vizesblokkok teljes felujitasa
- napelemes rendszer lehetdségek szerinti telepitése
- informatikai eszk6zok folyamatos megujitasa

- informatikai halézat fejlesztése

Marketing tevékenység, kommunikacio

,»A marketing minden értékkel rendelkezd joszag - termék, szolgaltatds, eszme, otlet. ..
- cseréje. Az lizleti szféran tal kiterjed a nem nyereségorientalt teriiletekre is, mint pl. a kul-
tara, a politika, az oktatas, vagy az egyhazak.” Igy valik a marketingmenedzsment, mint
szemlélet is értelmezhetévé az oktatasi intézményekben, igy iskolankban. Az iskola torténete
megfeleld kiindulasi pont az Arany marketing tevékenységének a megujitasara. El6ttiink
jaro6 példak példaképek lehetnek a volt tanarok, oktatdink elétt éppen ugy, mint a mai didkok
sziileinek korosztalya, azaz a sziilok el6tt. A mai itthoni épiiletgépész szakmai vilag egy jelen-
t3s részét 6k nevelték fel az Aranyban, vagy az egykori Epitdipari Szakkozépiskolaban tanitva
a szakmai ismeretekre és a szakma szeretetére. Ezekkel a gondolatokkal kell megkeresniink a
volt didkokat, megalakitani azt a szakmai barati kort, amely szivesen felkarolja iskolankat, er-
kolcsileg mindenképpen, de lehetéségeik szerint talan kevéssé anyagilag is. Ez tovabbra is le-
het 0] irany az iskola népszertsitésében, amely, ha révidtavon nem is, de hosszatavon min-
denképpen meg fogja hozni a gyiimolcsét.

Természetesen a mar megszokott marketing tevékenységiinket sem szabad elhanya-

golni. Vilaghalé, rendezvények... Ezek a formak mar kotelez6 feladatok minden iskolanak,
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igy az Aranynak is. Ezek a modszerek, mint jo gyakorlatok megtartandék, tovabb fejlesz-
tendok.

Nagyszertinek tartom a Centrumunk 4ltal inditott 0j iskolai honlapot, amely az intéz-
ményeknek egységes arculatot ad. A kommunikacios feliiletek Gjragondolasa mellett kovetni
kell a technikai fejlodést. Ma hatékony, naprakész infokommunikécios csatornak nélkiil nem
lehet miikodtetni az intézményeket. Az iskolank leghatékonyabb kommunikaciés csatornai a
honlap és a kozosségi oldalak.

A honlap megujult ugyan, de naprakésznek is kell lenni és azt tartalmilag folyamato-
san karban kell tartani. A kommunikacios csatornaknak mindséget kell kozvetiteni. Ennek
meg kell nyilvanulni a feltoltott kép- és videdanyagok mindségében is.

A kozosségi oldalak informalisak legyenek, amely ma az altalanos és kdzépiskolas
korosztaly egyik legfontosabb kommunikacios feliilete. Elengedhetetlen, hogy ennek hangvé-
tele laza, érthetd legyen, de stilusaban alkalmazkodjon a fenntartd, a Centrum, €s az intéz-
mény alapelveihez.

A Centrummal 6sszhangban, a sajtoval torténd kapcsolattartas fontossaga megkérdoje-

lezhetetlen, a folyamatos sajtomegjelenés reklamértéke vitathatatlan.

Egyiittmiikodés és hatékony kapcsolattartas a partnerekkel

A kozoktatas legfontosabb kozvetlen partnerei a tanitasi-tanulasi folyamataban a dia-
kok, az oktatoik, és az oktatdoi munkat segitd munkatarsak, valamint a sziilok, akik elvarasokat
tdmasztanak, és a fenntartok, akik forrasokat biztositanak az intézmény szadmara.

A nevelési-oktatasi intézmény legfontosabb partneri csoportjat a tanulok (és sziileik)
alkotjak. Véleményiik, elégedettségiik, igényeik alakuldsa alapvetden meghatarozhatja egy in-
tézmény jovojet. Kozvetlenlil megmutatkozhat ennek hatasa, ha intézményt valtanak egy ma-
sik intézmény gazdagabb kinalata miatt, vagy kozvetett modon is befolyasolhatnak emlékeik,
siker- és kudarcélményeik alapjan az iskolarol alkotott véleményiikkel. Az oktat6i munka so-
ran ezzel tisztaba kell lenni. Az iskolavezetdség feladata ennek tudatositasa az oktatokban.

Az oktatok (¢s munkajukat segitok) igényeinek és elégedettségének felmérése veze-
toik elkotelezettségén mulik. Az ehhez sziikséges mddszerek boségesen allnak rendelkezésre.
(plL.: elégedettségi kérddivek) A bels elégedettség megismerése €s az annak alapjan elhataro-
zott javitési, fejlesztési miiveletek megvalositisa az intézmény jovojének egyik meghataro-
z0ja, igy az intézményvezetés egyik fontos feladata. Megvalositasat az Aranyban fontosnak

tartom.
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A fenntarté, esctiinkben a (Kulturalis és Innovacios Minisztérium) KIM, valamint
hattérintézménye a (Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal) NSZFH, a technikumok
¢s szakképz6 iskolak legfontosabb kozvetett partnere, akik a tarsadalmi elvarasokat kozveti-
tik. A fenntartok az oktatassal szembeni mindségi igényeket fogalmazzak meg kiilonféle jog-
szabalyokon keresztiil:

- Szakmankként Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)
Szakmajegyzék (SZJ)

Erettségi kovetelményrendszer

Az intézményeknek elemi érdeke a fenntartoval a jo szakmai kapcsolatok apolasa. Vezetdi fe-
lelésség, hogy a fenntartd elvarasainak szellemében miikodjiink. Ennek a miikddésnek egyik
fontos pillére, - amelyet az elkdvetkezendd iddszak talan legfontosabb feladatdnak tartom ma-
gamra nézve - a human er6forras fejlesztésiink tAmogatasa, megvalositasa.

Az intézmények tovabbi kapcsolatai azok a vallalatok, vallalkozasok, amelyek a du-
alis képzésben partnerek. Ezek a partneri kapcsolatok akkor miikodnek jol, ha mindkét fél el6-
nyére szolgalnak (win-win stratégia)

Szintén vezetdi feladat az intézmény oldalarol a win helyzet elérése, megteremtése. Az
iskola eddigi partneri kapcsolatai mellett fel kell kutatni azokat az ijabb partnereket, akik az
alapvetd célok megvaldsitasaban segiteni tudnak (pl.: oktatoi 1étszamndvelésben, pénziigyi

forrasok gyarapitasaban...)

Nevelési értékek

A testi és lelki egészségre nevelés megvalositasanak egyik eszkoze a diaksport tamo-
gatasa, melynek a kulcsgondolata a minél szélesebb bazis megteremtése. Lehetoséget kell
biztositani a didkok szadmara, hogy megismerhessék, kiprobalhassak és versenyezhessenek a
kiilonboz6 sportagakban. Ehhez intézmény vezetdként lehetdségeim szerint biztositani szeret-
ném a feltételeket.

A nevelési-oktatasi intézményeknek atfogo képet kell nyujtania a munka vilagarol.
Ennek érdekében olyan feltételeket, tevékenységeket kell biztositania, amelyek révén a dia-
kok kiprobalhatjak képességeiket, elmélyiilhetnek az érdeklddésiiknek megfeleld teriileteken.
Ezt, azaz a palyaorientaciot, mint nevelési célt, az épiiletgépész szakmak kozotti atjarhatosag
(alapvizsga utan) biztosithatja. Ennek megvalosulasat a kiilonféle épiiletgépészeti berendezé-

sek gyartoinak, vagy szakmai szervezetek rendezvényein valo iskolai csoportos megjelené-
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seknek a biztositasaval valositottam meg — err6l el6zéleg mar irtam — illetve kivanom a tovab-
biakban is fejleszteni. Ez szintén egy jo gyakorlat, melyet meg kell 6rizni. Vészhelyzetben
online modon is fenntartani.

A nevelés teriiletén egyiitt kell miikodni a tarsszervezetekkel (nevelési tanacsado,
Egészség megdrzo kozpont, drogambulancia, renddrkapitanysag...) €s a szakemberek segitsé-
gét igénybe venni. Tényfeltaro eldadasok, beszélgetések szervezésére hangsulyt kivanok fek-
tetni, a tovabbiakban is.

Az iskolai lemorzsolodas elleni kiizdelem az Arany esetében jol miikodott. Az el6zo
tanévekben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya 30-40% koriil mozgott tanéven-
ként, akik koziil 1ényegesen kevesebben (el6zdleg diagrammon bemutatva) morzsolodtak le.
Fejlesztd képzéssel, majd fejlesztoorak betervezésével, megtartasaval kivanom segiteni eme
az iskola vilagaban maradésat a tanuldinknak.

Iskolank, az utobbi harom évben a tehetséggondozasban is jobban teljesitett, szakmai
versenyeken, kozismereti versenyeken kivald eredményt értek el tanuldink Példaként érdemes
megemliteni, hogy a Szakma Sztar versenyeken Epiiletgépésztechnikusaink els6, masodik,
¢s harmadik helyezéseket is elértek, legutobb egy szakképzds didkunk lett harmadik helyezett,
és az idei tanévben is szdmitunk dobogos helyezésre hiitds szakmaban. A kdzismereti sikere-
ink is az elmult évben és idei tanévben is kimagasloak voltak. Orszagos Szakképzé Iskolai
Kozismereti Tanulmanyi Versenyen kozismereti komplex tantargycsoportban iskolank csa-
pata a tavalyi tanévben orszagos elsd, az idén negyedik helyezést ért el. A tovabbiakban is ta-

mogatni fogom iskolankban a tehetséggondozast.
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Konkluzio

A helyzetelemzés alapjan feltart igény, majd bemutatott fejlesztési javaslat egy kdzos-
ség akarata altal valosulhat meg. Ennek a k6zosségnek a tagjai az iskolaban tanul6 didkok,
mint fészereplok sziileikkel egyiitt, az oktatok €és azok segitdi, az iskolainkat tomorité Szak-
képzési Centrum vezetése, valamint intézményiink munkajat segité dolgozoi, tovabba a fenn-
tartd vezet6i alkalmazottai, akik a dualis képzésben kozremiikddnek, és mindazok, akik az

Arannyal kapcsolatba keriilnek...

. Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatnam, nem tehet sokat: egyesitett erok-
nek pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz? De milliomon-

ként egyesiilt cseppek megdobbento erdt fejtenek ki.” Kélesey Ferenc
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